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Turkiye’'nin Ekonomik Goruanumau

Kuresel Piyasalar

2022 yilinda kuresel bazda artan
enflasyonla birlikte, baslica
merkez bankalarinin sikilastirici
para politikasi kararlari kiresel
piyasalarin seyrinde etkili oldu.
Mart ayinda faiz artirrmina
baslayan Fed, bu tarihten itibaren
toplam 425 baz puan artis yaparak
politika faizini %4,25-4,50 araligina
cekti. Aralik ayindan itibaren
enflasyonda kaydedilen sinirli
iyilesmenin ardindan Fed, faiz
artirim hizini yavaslatma sinyali
verdi.

Fed'in yani sira ingiltere ve Avrupa
merkez bankalari da enflasyonla
mucadele etmek amaciyla politika
faizlerini 2022 boyunca yukselttiler.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
haziran ayinda %0 duzeyinde

olan politika faizini yil sonunda
%2,5'e ¢ikartirken, ingiltere merkez
bankasi da 2022 basinda %0,25
olan politika faizini %3,5'e yukseltti.

S6z konusu sikilasma adimlarinin
2023 yilinda ekonomik aktiviteyi
yavaslatarak kiresel buyUmeyi
olumsuz etkilemesi bekleniyor.
Artan enflasyon dolayisiyla gelismis
Ulke ekonomilerinin daraltici para
politikalarina devam etmeleri,
Tarkiye gibi gelismekte olan
Ulkelere olan sermaye akisinda
baski olusturmaya devem ediyor.
Yilin ikinci yarisindan itibaren
gelismis ekonomilerdeki enflasyon
ve blylimenin seyrine bagli olarak
faiz arttirrmlarinin yavaslamasi

ve sonlanmasiyla gelismekte

olan ulkeler Gzerindeki sermaye
¢ikisi baskininin sonlanacagini
dusundyoruz.

BlUyume ve Ekonomik
Aktivite

Pandemi doneminden glclu bir
sekilde cikan Turkiye ekonomisinin
buyldme hizi, 2022 yilinin ilk

U¢ ceyreginde beklendigi gibi
yavasladi. Turkiye ekonomisi
zincirlenmis hacim endeksine
gore 2022 yilinin ilk dokuz ayinda
bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %6,2 oraninda buyudu. Bu
donemde yillik biylime ise %3,9
oraninda oldu.

2022 yihnin ilk g ¢eyreginde
kaydedilen gl¢lt buyuime
performansinda daha énceki
doénemlerde oldugu gibi 6zel
tuketim harcamalarinin 12 puanhk
yUksek katkisi 6ne ¢cikmaya devam
ederken, kamu harcamalarinin

da 1,1 puanlk katkisi son dort
yilin en yuksek katkisi olarak goze
carpti. Bu ddénemde net ihracatin
buylmeye katkisi azalarak da olsa
devam ederken, stok degisimi
kalemi ise yilin Gglncd ¢eyreginde
bUylmeyi 9,6 puan asag cekti.

Uretim yéntemiyle katkilar
incelendiginde, tarim ve sanayi
sektorlerinin blylimeye katkisi
azalarak da olsa devam ederken,
turizm ve finans sektorlerinin
sergiledigi gliclt performansa bagh
olarak hizmetler sektért baytmeyi
4,3 puan yukari ¢ekti. Gectigimiz
yilin ikinci yarisindan itibaren
bUylUmeyi sinirlandirmaya baslayan
insaat sektord, zincirlenmis hacim
endeksine gore yillik bazda %14,1
daralarak GSYH buyUmesini 0,8
puan asagi ¢ekti.

Yurt icinde 2022 yilinin ilk aylarinda
50 esik degerinin Ustiinde seyreden
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imalat sanayi PMI, Rusya-Ukrayna
savasinin etkisiyle mart ayindan

bu yana esik degerin altinda
seyrederek, 2022 yilinin aralik
ayinda 48,1 seviyesinde kaldi.
Gerilemenin devam etmesi Uretim
sektorundeki ivme kaybinin
belirginlestigine isaret ederken,
kuresel ekonomik aktivitedeki
yavaslamanin etkisiyle PMI verisinin
2023 yilinda da esik degerin tzerine
¢itkmakta zorlanmasi bekleniyor.

Rusya-Ukrayna savasinin olumsuz
etkileriyle beraber kiresel
ekonomik aktivitede gozlenen
ivme kaybi paralelinde uluslararasi
kuruluslar 2022 ve 2023

yillarina iliskin ktresel baytime
beklentilerini asagi yonlu revize
etti.

Tarkiye ekonomisine iliskin buyime
tahminleri ise ilk U¢ ¢eyrekteki
glclt buyume performansiyla
beraber 2022 ve 2023 yillari

icin yukari yonlu revize edildi.
OECD kasim ayi tahminlerine

gore, ekonomik faaliyetlerdeki

ani toparlanmanin pozitif
yansimasinin devami olarak Turkiye
ekonomisinin 2022 yilinda yaklasik
%5,3 oraninda ve takip eden 2023
yilinda ise %3 oraninda blUyUimesi
bekleniyor.

Faiz Orani

TCMB, Mart 2021'de %19'a kadar
cikardigi politika faizini, sonraki
toplantilarda kademeli olarak
indirerek 2022 kasim ayi itibariyle
%9 seviyesine ¢ekti ve 2023 ocak
ayl itibariyle bu seviyede sabit
tutmaya devam ediyor. TCMB'nin
politika faizini dusuk tutmasinin

etkisiyle USD/TRY kuru Uzerinde
olusan baski soncu, ekonomi
yonetimi Turk lirasinin degerini
“kur korumali TL vadeli mevduat”
uygulamasi ve zaman zaman
alinan makroihtiyati tedbirler ile
dengelemeye calisiyor.

Enflasyon

Doviz kurundaki ani artis ve
asgari ucret duzenlemelerinin
Uretim maliyetlerini arttirmasiyla
2022 yil boyunca yillik bazda
yUksek seyrederek ekim ayinda
%85,5'i goren enflasyon orani,
baz etkisiyle artisini yavaslatarak
2022 yil sonunda %64,3 oldu.
OECD kasim ayr tahminlerine
gore, yurt ici talebin canh kalmasi
ve lira Uzerindeki baski g6z
onune alindiginda enflasyonun
2023 yilinda da ytksek kalmasi
bekleniyor. Ancak, kuresel
blyUmenin yavaslamasi ve

yil sonuna dogru baz etkisiyle
beraber, enflasyonun 2023 yil
sonunda %44,6 seviyesinde olmasi
bekleniyor.

Issizlik Orani

Pandeminin etkisiyle kottlesen
issizlik orani, 2021 yilinin ikinci
yarisinda basladigi toparlanma
slrecini surdirerek Kasim 2022
itibariyle %10,2'ye geriledi. OECD
kasim ayl tahminlerine gore,
2023 yilinda is glicl piyasasinin
benzer seyretmesi ve yil sonunda
issizlik oraninin %10,3 olarak
gerceklesmesi bekleniyor.
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Temel Ekonomik Gostergeler

2018 2019 2020 2021 2022 2023
GSYiH (Cari ABD Dolarr) $797 milyar  $761 milyar ~ $717 milyar ~ $807 milyar $808 milyar* $867 milyar*
Kisi basina diisen GSYIH N N
(Cari ABD Dolari) $9.792 $9.213 $8.562 $9.539 $9.485 $10.071
Buyume 3,0% 0,8% 1,9% 11,4% 5,3%%* 3,0%*
Enflasyon 20,3% 11,8% 14,6% 36,1% 64,3% 44,6%*
Cari Agik (Milyar ABD Dolart) -$21,7 $6,8 -$36,7 -$14,9 -$45,2* -$32,9*
Cari Agik/GSYIH -2,7% 0,9% -5,1% -1,7% -5,6%* -3,8%*
ABD Dolari/ TL (il Sonu) 5,30 5,96 7,44 13,32 18,72 21,5*
Issizlik Orani 12,7% 13,4% 12,8% 11,2% 10,7%* 10,3%*
Enflasyon Orani
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*Henuz resmi veri agiklanmadi, 23 Ocak 2023 itibariyle tahmini veriler.

Kaynak: TUIK, TCMB, *OECD projeksiyonlari
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istanbul Ofis Piyasasi

Mevcut Durum

2022 yihnin ilk yarisinda disen
bosluk oranlari, 2022 yilinin ikinci
yarisinda da dusus egilimini devam
ettirdi. 2021 yilinda baslayan ofise
geri donus sureci, 2022 yilinda biraz
daha hizlandi. Ofislerdeki ortalama
personel yogunlugu dnceki
doénemlere gore az da olsa artmis
olmasina ragmen, COVID-19 6ncesi
dénemin hala gerisinde seyrediyor.
Normallesme sireciyle birlikte
ofisler tam zamanli calismaya
baslasa da bircok ofis kalici olarak
evden ve ofisten donusimlu
calisma imkani sunan hibrit ¢calisma
modeliyle calismaya devam ediyor.

Ofislerde kiralarin kanunen

Turk Lirasi olarak belirlenmesi
gerekiyorsa da, mal sahipleri kiralar
ABD Dolari cinsinden belirledikleri
seviyede korumaya calisiyorlar.
2022 yilinin ikinci yarisinda da Turk
Lirasi karsisindaki ylkselisi devam
eden ABD Dolari'nin deger artisi
%4'U buldu. D6viz kurunda yasanan
bu artisa bagl olarak mal sahipleri
de kira rakamlarina kur ve enflasyon
artisini yansittilar. Bu artis, 2022 yili
ikinci yarisinda yilin ilk yarisina gore
kira rakamlarini TL bazinda istanbul
genelinde %35,6 oraninda yukseltti.

Arz

istanbul’'da bulunan ofis alanlarini
Anadolu Yakasi'nda 4, Avrupa
Yakasi'nda 4 olmak Uzere toplam 8
alt bélgede inceliyoruz.

istanbul’daki A sinifi toplam
spekdilatif kiralanabilir ofis stoku
2022 yili son yarist itibariyle yilin ilk
yarisi ile ayni kalarak 2.717.884m?
seviyelerini koruyor. En ytksek
ofis arzi sirasiyla 892,161m?2 ve
419,028m?2 ile MIA ve Kozyatag
bolgesinde bulunuyor.

2022 yilinin son yarisinda A sinifi
ortalama kira rakamlari Turk lirasi
(TRY) bazinda butln bolgelerde
arttl. Son 6 ayda kiralardaki Tark
lirasi (TRY) cinsinden artis orani
9%35,6'y1 bulurken, ABD Dolari
cinsinden artis orani ise %25,8
oraninda oldu.

Piyasada kiracilarin talep ettikleri
nitelikte bos ofis arzinin giderek
azaldigini gdzlemliyoruz. Nitelikli
ofislere olan talepteki artisa karsilik,
arza yeni ofis stoku eklenmemesinin
kira fiyatlariin artmasinda

en blyuk etken oldugunu
dustniyoruz.

Talep

2022 yil ikinci yarisinda yaklasik
74.892m? yeni kiralama islemi
gerceklesti. Bu islemlerin %31'i
MiA bélgesinde, %26'lk balumi
Kagithane/Cendere bdlgesinde
gerceklesti. Bu bolgeleri %22 orani
ile Kozyatagi/Atasehir bolgesi takip
ediyor. Yeni kiralama islemlerinin
yaklasik %15'lik b6lumunin

esnek ofis operatorleri tarafindan
yapilmis olmasi dikkat ¢ekiyor. Bu
veriler esnek ofislere olusan ilginin
pandemi sonrasinda da devam
ettigini gésteriyor.

Yeni kiralama talebinin sinirh
kalmasindan dolayi artan istanbul
genelindeki A sinifi ofislerdeki
bosluk oranlari, 2021 yilinda
firmalarin kademeli olarak ofise
donuslerinin yarattig talep artisiyla
beraber tekrar dismeye basladi.
2022 yilinda ise bosluk oranlarindaki
bu dusus, arz artisinin talep artisi
karsisinda sinirh kalmasiyla hiz
kazandi. 2022 yih ikinci yarisinda
ofis bosluk oranlari 759 baz puan
azalarak istanbul genelinde %19,15
olarak gerceklesti. Artan nitelikli

ofis talebi nedeniyle musterilerin A
sinifi ofis bulmakta zorluk yasadigini
gozlemliyoruz.

Tahmin

Onumiizdeki Gg yil icerisinde
istanbul A sinifi kiralanabilir ofis
arzina eklenecek 890.995m? ofis
alani bulunuyor. Stoka eklenecek
bu ofis alaninin %79'u Kozyatagi/
Atasehir, %15'si MiA ve %6'si Maslak
bolgelerinde yer aliyor. Bu donemde
insaat asamasindaki projelerde
yavaslama yasanmasinin yani sira,
planlama asamasinda olan projeler
de sinirli kaldi. 2022 yilinda bosluk
oraninin hizli bir sekilde dismesine
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ragmen, artan maliyetler ve 6zellikle
istanbul Finans Merkezinde arza
eklenmesi beklenen ofis stoku
dolayisiyla gelistiriciler ofis projesi
gelistirme konusunda isteksiz
kalmaya devam ediyor.

istanbul Finans Merkezi projesinin
2023 yihinda tamamlanmasi
bekleniyor. Boylece mevcut

stoka eklenecek olan yaklasik
703.000m? ofis stoku bolgedeki
bosluk oraninda artisa neden
olacak. Fakat projede yer alacak
finans kuruluslarinin tasinma
islemlerinden sonra, bu alana yeni
tasinmalarin da giindeme gelmesini
bekliyoruz. 2022 ikinci yarisinda
azalan bosluk oranlarinin 2023 ve
2024 yihinda da azalmaya devam
edecegini distnulyoruz.

2023 yilinda da hibrid ¢alisma
modeline devam etmeyi ve hatta
kalici hale getirmeyi planlayan
sirketlerin sayisi oldukca fazla
olmasina ragmen eski ve ozellikle
pandemi sonrasi donemde

olusan ihtiyaclara altyapisi cevap
veremeyen binalardaki kullanicilarin
yeni ofis binalarina dogru yer
degistirme planlarinin, talebi canh

tutacagini disintyoruz.2023 yilinda
ofis piyasasinda acilabilir camlara,
teras alanlarina, taze hava ile
havalandirma sistemine, dezenfekte
edilen sogutma-isitma sistemlerine
ve akilli teknolojiye sahip binalara
olan talebin artarak devam
edecegini dustnuyoruz.

24 Subat 2022 tarihinde Rusya'nin
Ukrayna isgali sonrasinda alinan
yaptirim kararlari sonrasinda

cok uluslu sirketlerin Rusya'daki
faaliyetlerini sonlandirma kararlarini
pes pese aldiklarina sahit olduk.
Son dénemde bircok yabanci ve
ayni zamanda Rus sirketinin de,
Rusya’daki faaliyetlerini Turkiye'ye
kaydirma noktasinda hazirhklar
yaptiklarini ve Turkiye'ye bir talebin
oldugunu gézlemliyoruz. Ozellikle
IT sektérindeki sirketler Rusya'da
calisma sartlarinin zorlasmasiyla
ofislerini Turkiye veya Birlesik Arap
Emirlikleri gibi Rus vatandaslarina
giris vizesi uygulamayan Ulkelere
kaydirma egilimindeler. Gelen

ofis taleplerinin stirmesi ve isleme
dénusmesi istanbul ofis piyasasinda
olusan hareketliligin devamini
saglayabilir.

Ortalama A Sinifi Ofis Kiralari ve Ortalama Bosluk Oranlari

Kira Bosluk Orani
TUm/ay 6 Axlll( Kira 1TZ};AyI.|k % 6 AyllkBESeg|§|m 1TZhAyI.|k
Bélge Stok rusi ahmin ahmin
Asya 973.417 226 44,6% 1‘ 12,32% -526 J,
Avrupa 1.744.467 412 32,6% 1‘ 22,96% -889 \L
istanbul Toplam 2.717.884 345 35,6% 1‘ 19,15% -759 \L

Kaynak: Colliers International
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Istanbul Havaalani )
KARADENIZ

X !

Kuzey Marmara Otoyolu

Kuzey Marmara Otoyolu

MARMARA DENiZi

1 istanbul Bati 2 MIA 3 Kagithane 4 Maslak 5 Kavacik 6 Umraniye 7 Kozyatagi 8 istanbul Dogu
*MIA: Levent, Etiler, Esentepe / Gayrettepe, Sisli, Besiktas, Taksim

Kaynak: Colliers International

istanbul A Sinifi Ofis Kira ve Bosluk Oranlarindaki Degisim

Bolgeler Kira (TL/m?/ay) Bosluk Orani (%)
Y12022  Y22022  Degisim Y12022 Y2 2022 Degisim

1 Istanbul Bati 107 147 T 41,1% 33.2% \L
2 MiA* 409 519 ']‘ 24,2% 16,8% \L
3 Kagithane / Cendere 166 238 ']‘ 57,2% 37,4% \L
4 Maslak 295 430 T 17,2% 18,0% T
5 Kavacik 135 205 0 19,7% 11,5% J
6 Umraniye 122 163 1 21,3% 19,6% J
7 Kozyatagl / Atasehir 180 289 T 12,6% 5,5% J,
8 Istanbul Dogu 162 200 T 22,0% 15,4% J,

*MIA: Levent, Etiler, Esentepe/Gayrettepe, Sisli, Besiktas, Taksim
Kaynak: Colliers International
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Grafik 1: Bolgelere
Gore istanbul A Sinifi
Gelecek Ofis Stoku
Dagilimi - m2
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Grafik 2: istanbul
Ortalama A Sinifi
Ofis Kira Rakamlari
(m2/ay)
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Grafik 3: Ofis
Bosluk Oranlari
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Kaynak: Colliers International
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istanbul ve Cevresi Endiistriyel Piyasasi

Pandemi déneminin etkilerinin
kalkmasiyla birlikte 2022'in ilk
yarisinda gortlen piyasada kiralama
ve satin alma faaliyetlerindeki
canlilik 2022'in ikinci yarisinda da
devam ediyor. Pandemi 6ncesi
seviyelere ulasan Uretim faaliyetleri
ve 6zellikle 2022 yilinda e-ticaret
hacminin buytumesiyle birlikte, Gretim
tesislerine ve sehir lojistigine (son
kilometre lojistigi) olan talep de arttl.
Turkiye, Cin'e alternatif bir Gretim
merkezi olarak 6ne ¢ikmaya basladi.

Arz

Endustriyel piyasa arastirmamiz,
istanbul ve yakin cevresinde 8 alt
bélgede incelenmektedir. incelenen
bolgeler, Asya Yakasi'nda Dudullu
ve Tuzla, Avrupa Yakasi'nda
Esenyurt-Kirag ve Silivri bolgeleridir.
Ayrica Gebze ve Dilovasi ilgelerini
iceren Kocaeli ili ile Cerkezkdy ve
Corlu ilcelerini iceren Tekirdag

ili de endustriyel bolgeler icinde
incelenmektedir.

istanbul ve yakin cevresi endistriyel
piyasasinda mevcut stokun %57'si
toplam 5.455.656m2 buyuklugundeki
kiralanabilir alani olusturuyor.
Toplam stokun %27,8'i Tuzla
bélgesinde bulunurken; bu bolgeyi
%27,68 ile Esenyurt-Kirag ve %26 ile
Dudullu bélgeleri takip ediyor.

Hem ABD dolari hem de TL bazinda
ortalama kira rakamlari incelenen
butun bolgelerde artis gosterdi.
Uretim ve lojistik tesislerine olan
ihtiyacin artmasi, enflasyon ve
dovizdeki artis ile birlesince hemen
hemen tiim bolgelerde carpici kira
artiglari oldu. Artan hareketliligin
etkisiyle Gebze bolgesinde ortalama

tesis kirasi 130,90 TL/m?/ay ($7 USD/
m?2/ay), Tuzla bélgesinde ise ortalama
tesis kirasi 121,55 TL/m?/ay ($6,5
USD/m?/ay) civarinda seyrediyor.

Talep

istanbul ve yakin cevresi kiralanabilir
endustriyel alan stokunun bosluk
orani %5,25 olarak kaydedildi. 2022
yillinin ilk yarisinda, pandeminin
basindan beri artan son kilometre
lojistik tesisi talebine Gretim
tesislerine olan talep artisi da
eklenince bosluk oranlarindaki azalis
devam etti. Bu dénemde Esenyurt -
Kirag ve Gebze bolgelerinde yeni stok
eklenmesi sebebiyle bosluk oranlari
artarken; Dilovasl, Cerkezkdy, Tuzla
ve Silivri bélgelerinde ise bosluk orani
azaldi. Dudullu ve Corlu boélgelerinde
ise bosluk oraninda kayda deger bir
degisim kaydedilmedi.

Pandemi sebebiyle gelismis tedarik
zincirlerine olan ihtiyacin artmasi,

bu alandaki yatirimlari da artirdi. Bu
sebeple firmalar, tedarik zincirlerini
gelistirmeye ve guclendirmeye
yoneldiler. Bu sebeple gerek lojistik
gerekse Uretim tesislerine olan talep
artisi dolayisiyla 2022 yilinda kiralama
ve satin alma islemleri canlihgini
korudu. Bu dénemde istanbul
endustriyel ve lojistik piyasasi sinirlari
artan talebin etkisiyle doguda izmit'e
dogru genislemeye devam etti.

izmit

izmit, Kartepe ilcesinin kuzeybatisiyla,
Basiskele ve Golcuk ilcelerinin kuzey
bolgeleri son yillarda otomotiv
sektorundeki firmalarin bu bélgede

yatirimlarini arttirmasiyla Dinya
¢apinda 6nemli bir tretim Ussu olarak

Endustriyel Piyasasi (m?)*

Sahibi Tarafindan Kullanilanlar 4,182,927
Toplam Kiralanabilir Stok 5,455,656
Bos Alan 286,532
Ara Toplam 9,638,583
insaat Halindeki Projeler 55,152
Planlama Asamasindaki Projeler 174,154
Toplam 9,867,889

(*) Tablodaki veriler kiralanabilir, satilabilir ve mal sahibi tarafindan
kullaniilmakta olan tim endustriyel alan stokunu belirtmektedir.

Kaynak: Colliers International
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KARADENIZ

Istanbul Havaalan

Kuzey MarmaxsOtoyolu

Warmara Otoyolu

Silivri Limam E-5 Karswa

Ambarli Limani Limani

MARMARA DENIZI

Bolgeler: 1 Dudullu 2 Tuzla 3 Silivri 4 Esenyurt 5 Gebze 6 Dilovasi 7 Cerkezkdy 8 Corlu
Kaynak: Colliers International

on plana ¢cikmaya basladi. Bélgede pek ¢cok otomotiv ve otomotiv yan sanayi firmasi tesis yatirimi yapmaya devam
ediyor. Bolgede firmalar kendi yerlerini ingsa etmenin yani sira built-to-suit modeli ile yatirimi yatinnmcilara yaptirip
uzun dénem kiralama yoluna da gidiyorlar. izmit bélgesinde ortalama tesis kirasi 102,13 TL/m%ay ($5,46 USD/m?/ay)
civarinda seyrediyor.

Lojistik ve endustriyel tesislerdeki getiri oranlari, artan talebin de etkisiyle %8,0 seviyelerinde kalmaya devam etti. Getiri
oranlarinin kisa vadede bu seviyelerde kalacagini tahmin ediyoruz.

Tahmin

Pandemiyle birlikte artan Gretim ve lojistik tesis talebinin degisen tiiketim ve Uretim trendleri dogrultusunda artmaya
devam edecegini diistiniiyoruz. Oniimizdeki 12 aylik dénemde talebin canliligiyla beraber lojistik ve endiistriyel tesis
kira rakamlarindaki degisimin enflasyon ve déviz kuru seyrine bagl kalacagini ve nitelikli tesislerdeki kira artisinin
devam edecegini 6ngdriyoruz.

Uretim ve tedarik zincirlerinin piyasa talebine/tiiketicilere (near-shoring) yakinlastigi ve yerinde tiretime gectigi (on-
shoring) degisim sirecinin devam ettigini gdzlemliyoruz. Tedarik zincirlerindeki bozulmanin da etkisiyle firmalar Cin'e
alternatif lokasyonlara yonelmeye devam ediyorlar. Bu sebeple cografi konumu ve maliyet avantajiyla Turkiye de Gretim
merkezi olarak bu pastadan pay almaya devam ediyor. Uretim ihtiyaci kaynakli talebin yani sira, e-ticaret hacminin de
yarattigi depolama ve lojistik tesis talebi etkisiyle, 5Snimuzdeki dénemde Turkiye'de lojistik ve Gretim tesisi yatirimlarinin
artisini strdirmesini bekliyoruz.
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Kira (TL/m?/ay) Bosluk Orani
Bolgeler G4 2021 C4 2022  Degisim G4 2021 G4 2022 Degisim
istanbul 1 Dudullu 88 93,5 T 0,0% 0,0%
Asya
v 2 Tuzla 106 121,55 T 11,5% 5,7% ‘L
Istanbul 3 Silivri 53 65,45 T 7,0% 5,0% \L
Avrupa
4 Esenyurt-Kirag 97 120,92 T 7,1% 7,4% T
. 5 Gebze - Cayirova 106 130,90 T 2,5% 3,3% T
Kocaeli
6 Dilovasi 88 113,45 T 11,9% 8,5% \L
. . 7 Cerkezkdy 70 74,80 T 8,0% 5,0% \L
Tekirdag
8 Corlu 62 65,45 T 5,0% 5,0%
Grafik 1:
Endiistriyel ve $9 9 p
Lojistik Birincil Kira $8 - | $140
Rakamlar RY 149,60
371 L $120
$6 4 $5,50 $5,50 $5,50
® ° sa50  $500 $5,00 L %100
$5 '
- 80
$4
- 360
$3 4 TRY 69,20
- 340
$2 1 TRY 43,40
$1 | Try31.30 TRY32,28 TRY37.79 qpy 3353 L $20
$0 0
$22019 (42019 (22020 42020 (22021 42021 (22022 (42022
=@=Birincil Kira Rakamlari $/m?/ay =@-Birincil Kira Rakamlari TRY/m?/ay
Graf“ik 2 10,0% -
Endustriyel ve 9,50%  9,50% 9,50% 2:50%
Lojistik Tesis Getiri 95% 1 @ @ @
Orani
9,0% -
8,5% -
8,00% 8,00% 8,00%
8,0% -
7.5% -
7,.0% -
6,5% -
6,0% T T T T T T )
G22019 Q42019 (22020 G42020 G22021 G42021 (22022  G42022

Kaynak: Colliers International
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Perakende Piyasasi

Pandemi dolayisiyla uygulanan
kisitlamalarin 2021 yilinin ikinci
yarisindan itibaren kaldiriimasiyla
tum alisveris merkezleri herhangi

bir kisitlama olmadan faaliyetlerine
devam ediyorlar. 2022 yilinda alisveris
merkezlerinin ziyaretgi sayilarinda ve
cirolarinda bir énceki yila gére 6nemli
artis gozlendi.

Arz

Ozellikle pandeminin de etkisiyle
kapanan alisveris merkezleriyle
birlikte, Turkiye genelindeki alisveris
merkezi sayisinda ve kiralanabilir alan
buyukluginde dusus gbzlendi. 2022
yili sonu itibariyle Turkiye genelinde
hizmet vermekte olan 436 alisveris
merkezinin toplam kiralanabilir alani
13.681.394m?rakamina geriledi.

insaat stireci devam etmekte olan 33
yeni alisveris merkezlerinin faaliyete
gecmesiyle birlikte toplam kiralanabilir
alanin 14.488.954m?ye ulagsmasi
bekleniyor. Guncel olarak, 14 ilde aktif
veya insaat halinde aligveris merkezi
projesi bulunmuyor. Alisveris merkezi
yatirmlarinda 6zellikle pandemi
dénemiyle beraber artan iptallerin

ve gecikmelerin devam edecegini
dusunUyoruz.

1.000 kisi basina disen toplam
kiralanabilir alan, 2022 yilinin ikinci
yarisi itibariyle Turkiye geneli igin
ortalama 162m” dlizeyinde kald.
Turkiye'de 1.000 kisi basina dusen
toplam kiralanabilir alan siralamasinda
ilk 10’a giren iller bir sonraki sayfada
yer aliyor.

Turkiye'nin toplam ntfusunun yaklasik
%25'ininin yasadigi istanbul ve

Ankara illeri, Ulkedeki toplam alisveris
merkezleri kiralanabilir alaninin %38'ini
olusturup, 1.000 kisi basina disen
kiralanabilir alan siralamasinda sirasiyla
1. ve 2. sirada yer aliyor.

Ndfusu 500.000'in altinda olup ilk 10'a
giren Bolu ve Edirne illeri konumlarinin

436
AVM Sayisi

avantajlarini kullanmaktalar. istanbul
ve Ankara gibi iki 5Snemli merkezin gecis
guzergahinda bulunma 6zelligine sahip
olan Bolu, 1.000 kisi basina kiralanabilir
alan verisine gére 280m2 ile istanbul

ve Ankara’nin ardindan 3. sirada yer
aliyor. Turkiye'nin Bulgaristan sinirinda
konumlanan Edirne, giinubirlik alisveris
ziyaretlerinin yarattig| talebin etkisiyle,
1.000 kisi basina dusen kiralanabilir
alan arzinda 8. sirada yer aliyor.
Turkiye'nin nifus bakimindan en
kalabalik G¢tinct ili olan izmir ise, 1.000
kisi basina disen kiralanabilir alan
siralamasinda 201mz2ile 6. sirada yer
aliyor.

Mevcut kontrat kiralarn géz 6ntine
alindiginda, pandeminin déneminde
olusan belirsizligin ortadan kalkmasina
karsin artan Ulke riskinin etkisiyle
istanbul'daki AVM'lerde getiri orani
%8,50 civarinda seyrediyor.

Talep

Covid-19 salginin etkisiyle alisveris
merkezlerinin ziyaretci sayilarinda
ve ciro endekslerinde gorilen
dususler, 2022 yilinda yerini gticlt
bir toparlanmaya birakti. 2022 Ekim
doéneminde, alisveris merkezlerinin
verimlilik (ciro) endeksi bir 6nceki
yihn ayni ayina gore %131 oraninda
artis gosterdi. Artan ziyaret sayilarinin
etkisinin yaninda, ciro endeksindeki
bu yuksek artisin temel sebebinin
enflasyon oldugunu soyleyebiliriz.

2022 yili ekim ayi itibariyle ziyaret
sayisi endeksinde toparlanma
surerken, endeks pandemi dncesi
doéneme yaklasmaya devam ediyor.
Alisveris Merkezi Ziyaret Sayisi Endeksi
de 2022 yilinin ekim ayinda 88'e
yukselerek bir dnceki yilin ayni ayina
gore %10 oraninda artis gosterdi.
Pandemi déneminin etkilerinden

biri olarak sayilan e-ticarete yonelim,
ahlisveris merkezlerindeki ziyaret
sayllarinin beklenenden daha yavas
toparlanmasinda énemli rol oynuyor.

13,5mn m?
Toplam Kiralanabilir
Alan
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Turkiye Perakende Haritasi

Ankara

Eskisehir

Kayseri

Antalya

1.000 Kisi Basina Dusen Toplam Kiralanabilir Alan (0] 0-50 57=100 | 101-150 157-200 S20{(5250 251+

Tahmin

Daha 6nce tahmin ettigimiz gibi kisitlamalarin ortadan kalkmasiyla birlikte, ziyaret sayilari ve cirolarda 2021 yilinin 2.
yarisindan itibaren baslayan belirgin artislar 2022 yilinda da devam etti. Pandemiden sonra ziyaret sayilarinda ciddi
artislar yasansa da e-ticaretin toplam perakende ticareti icindeki payini artmasiyla alisveris merkezleri eski parlak
glnlerinden uzaklar. Ancak, turist erisimine elverisli olan magaza karmasi gliclt alisveris merkezleri ziyaret sayilarinda
ve cirolarda hizli toparlanma yasadilar.

Kisa vadede sosyallesme ihtiyacinin giderilmesi ve deneyimleyerek alisveris yapma ihtiyacindan dolayi geleneksel
perakende ticaret payinin toparlanmaya devam edecegini distnuyoruz. Ancak, uzun vadede e-ticaretin toplam
perakende ticarette payini arttirmaya devam etmesiyle alisveris merkezlerindeki ciro ve ziyaret sayisi Uzerinde

baski devam edecektir. Lokasyon, tasarim, konsept ve magaza karmasi ile fark yaratan alisveris merkezlerinin bu
olumsuzluktan daha az etkilenecegini diisiintiriiz. Ontimiizdeki dénemde, alisveris merkezlerinin cazibelerini korumalari
icin degisen teknolojiye ve tuketici aliskanliklarina adapte olacak tasarim ve konsept yenileme yoniinde adimlar atmasi
gerekli gbrunuyor.

1.000 Kisiye Dusen Alisveris Merkezi Alani (m?2/1.000 kisi)

350

305
300 285 280

250
250
227

201 195

200 184

177 170
162

150
100

50

istanbul  Ankara Bolu Kayseri Mugla izmir Edirne Edirne  Eskisehir Sakarya  Turkiye
Ortalamasi
(*) Perakende piyasasi analizlerine Turkiye genelinde en az 25 magazasi bulunan ve
toplam kiralanabilir alani 5.000 m?nin tzerinde olan alisveris merkezleri dahil edilmistir.

Kaynak: Colliers International
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Grafik 1: Perakende
Getiri Oranlari 9,20%
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Grafik 2: Ahisveris
Merkezi Ziyaret 120
Sayisi Endeksi
100
80
60
40

20

1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|121|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|121|2|3|4|5|6|7|8|9|1O
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Grafik 3: Aligveris
Merkezi Ciro 1400
Endeksi* 1300

1|2|3|4T5|6|7|8|9|10|11|1 1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|1 1|2|3|4|5|6|7|8|9|1
2020 2021 2022

(*)Fiyatlardaki degisim Turk Lirasi cinsinden degisimi yansitmaktadir.

Kaynak: AYD ve Akademetre Research
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Konut Piyasasi

2020 yilinda, Covid-19 salginina
ragmen dusen faiz oranlarinin
etkisiyle tim zamanlarin en yUksek
konut satis adedine ulasiimisti. 2021
yilinda gerceklesen konut satislar

ise 2020 yilina oldukga benzer
dizeylerde seyretti. 2021 yilinin ilk
yarisindan itibaren agresif bir sekilde
artis gosteren doéviz kurlarinin,
enflasyonun ve faiz kampanyalarinin
etkisiyle, konut yatirimina olan ilgi
devam etti ve 2022 yilinin kasim ayina
kadar olan bolumunde konut satislari
bir dnceki yilin ayni dénemine gore
artig gosterdi.

Merkez Bankasr'nin yayinladigi
Konut Fiyat Endeksi (KFE 2017=100)
verilerine gore, konut fiyatlari 2022
yilinin kasim ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore Turkiye'de %188,20,
istanbul'da ise %204,55 oraninda
arttl. Ayni dénemde enflasyon %84,39
ve ABD dolari Turk lirasi karsisinda
%74,1 artarken; bir yila kadar olan
yillik mevduat faizlerinin getirisi

ise %16,5 oldu. 2017 ve 2020 yillari
arasinda alternatif yatirnm araclari
getirilerinin ve enflasyonun altinda
kalan konut fiyatlarindaki artis,
2022 yilinin ocak-kasim arasindaki
dénemde de 2021 yilinda oldugu
gibi enflasyonun ve mevduat faiz
oranlarinin tzerine ¢ikti.

Sayfa 17'de yer alan grafikte
enflasyon, ABD dolari/TL kurundaki
degisimler ve Turk lirasi Uzerinden
Acllan Mevduat Agirlikli Ortalama
Faiz Oranlari (1 yila kadar) ile KFE
degisimlerini inceleyebilirsiniz.

2021 yilinda %37,71 oraninda
daralan Turkiye'deki toplam konut
kredisi hacmi, 2022 yilinin ilk ocak
ekim arasindaki dénemde ayinda
bir dnceki yilin ayni dénemine

gore %17,07 oraninda azaldi. 2022
yilinin ocak ekim arasindaki dénem
itibariyle konut kredisi hacmi toplam
kredilerin %5,06'sini olusturuyor.
2021 yilinda ise bu oran %6,1 olarak
gerceklesmisti.

Arz

2022 yilinin ocak-eylul arasi
déneminde da Turkiye genelinde
yap! kullanim izin belgesi alan
toplam konut sayisi, 2021 yilinin
ayni dénemine gore %5,7 oraninda

artarken, yeni yapi ruhsati alan
toplam konut sayisi %13,9 oraninda
dasus gosterdi.

istanbul iline baktigimizda ise

2022 yilinin ocak-eylul arasindaki
dénemde yapi kullanim izin belgesi
alan toplam konut sayisi, 2021 yilinin
ayni dénemine gore %24,6 oraninda
artarken; yeni yapi ruhsati sayisi

ise %2,9 oraninda artti. Sayfa 16'da
yer alan tabloda yillara gére yapi
kullanim izin belgesi ve yapi ruhsati
verilen konut sayisi degisimlerini
inceleyebilirsiniz.

2019 yilinda yavaslamis olan

insaat maliyeti endeksindeki

artig, 2020 yilindaki déviz kuru
kaynakh hammadde fiyatlarindaki
yukselmenin de etkisiyle

kazandigi ivmeyi 2021 yilinda

da strdurdd. 2022 yihinin ocak-
kasim arasindaki dénemde doviz
kurlarindaki dalgalanmanin gittikce
agresiflesmesiyle birlikte endeks
bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %117,1 oraninda artarak
700,80e cikti. Bu donemde insaat
sektorindeki yatirimailar Gzerindeki
maliyet baskisi oldukga artti.

Talep

2020 yilinda, Covid-19 salginina
ragmen dusen faiz oranlarinin
etkisiyle tim zamanlarin en ylksek
konut satis adedine ulasiimisti.

2021 yilinda gerceklesen konut
satislariise 2020 yilindan yalnizca
%0,5 dusus gostererek benzer
seviyelerde seyretti. 2021 yilinin ilk
yarisindan itibaren agresif bir sekilde
artis gosteren doviz kurlarinin,
enflasyonun ve faiz kampanyalarinin
etkisiyle, konut yatirimina olan ilgi
devam etti ve 2022 yilinin ocak kasim
arasindaki donemde konut satislari
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%1,0 oraninda artis gosterdi.

2021 yilinda ipotekli satislarin

toplam konut satislari icindeki orani
%19,7 olarak gerceklesti. 2021 ocak
kasim arasindaki dénemde ipotekli
satislarin toplam konut satislari
icindeki orani %19,7 iken 2022 yilinin
ayni déneminde bu oran %20,2 olarak
gerceklesti.
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Tahmin

Covid-19 salgini sonrasi normallesme sureciyle birlikte ofisler tam zamanl calismaya bagslasa da bircok ofis kalici olarak
evden ve ofisten donlstimli ¢alisma imkani sunan hibrit calisma modeliyle ¢alismaya devam ediyor. Bu dénemde sehir
merkezine uzak, bahge ve yesil alan gibi sosyal olanaklari olan konut alanlarina talebin devam ettigini gértiyoruz.

insaati devam etmekte olan konut projeleri de piyasadaki olumsuz gelismelerden etkilenmeye devam ediyor. Déviz
kurlarindaki agresif artisin maliyetleri arttirmasi ve finansman kosullarinin zorlasmasi insaatlarin tamamlanmasini
geciktiriyor.

2022 yilinin ocak-kasim déneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore az da olsa artan konut satislari, konut
fiyatlarindaki agresif artisa ragmen konut satin almak isteyen dnemli bir kesim oldugunu gosteriyor. Son donemde
tekrar gtindeme gelen konut kredisi kampanyasinin konut satislarina kisitli da olsa olumlu etki yapmasini bekliyoruz.
ilerleyen dénemdeyse artan fiyatlarla birlikte konut satislarindaki artisin ivmesini kaybetmesini bekliyoruz.

Yeni Yapi Kullanim izin Belgesi Yeni Yapi Ruhsati

Yillar Tirkiye istanbul Tirkiye istanbul

2015 724,331 146,846 870,515 193,744

2016 750,336 158,709 986,119 213,526

2017 820,526 160,471 1,323,118 254,598

2018 870,501 154,740 643,125 80,539

2019 734,373 135,731 305,938 49,005

2020 599,889 102,137 547,211 71,370

2021 626,904 110,286 722,576 98,779

2021 (Ocak-Eylil) 418,665 65,903 481,792 69,779

2022 (Ocak-Eylul) 442,430 82,107 414,998 71,785

Kaynak: TUIK

Turkiye istanbul
goplam Degisim Ipoteki Si;)t?ggkrllin Toplam Degisim Ipotekli Si;)t?;g:in
atislar Satislar Payl Satislar Satislar Payl

Yillar
2015 1.289.320  10,6% T 434.388  33,7% 239.767 6,3% 1‘ 93.564 39,0%
2016 1.341.453 4% T 449.508  33,5% 232.428 31% \L 87.350 37,6%
2017 1.409.314 51% T 473.099  33,6% 238.383 2,6% T 87.001 36,5%
2018 1.375.398 2,4% i, 276.820  20,1% 234.055 1,8% \L 49.206 21,0%
2019 1.348.729 19% \L 332508 247% 237.675 15% T 55.819 23,5%
2020 1.499.316 11,2% T 573337  382% 265.098 11,5% T 104170 39,3%
2021 1.491.856 0,5% J, 294.530  19,7% 276.223 4,2% T 61.490 22,3%
2021 (Ocak-Kasim)  1.265.353 - 249.270  19,7% 237197 - 16134 6,8%
2022 (Ocak-Kasim)  1.277.659 1,0% T 258.524  20,2% 222910 31% T 24.078 10,8%

Kaynak: TCMB, TUIK
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Degisim Orani

Faiz Oranlari, Tife, ABD Dolari ve KFE Yillik Degisimleri
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-50,00%
. Tlfe Konut Fiyat Endeksi (KFE)-Turkiye
= Konut Fiyat Endeksi (KFE)-istanbul —ABD $/TL

Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (1 yila kadar)

Kaynak: TCMB, TUIK

Konut Kredileri ve Oranlar
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Kaynak: TCMB, Hazine
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Otel Piyasasi

Covid-19 salgininin etkilerinin
azalmasi ile birlikte 2022 yilinda
turizm sektortinde olumlu gelismeler
kaydedildi. 2022 yilinin kasim ayinda
Turkiye capinda otel doluluk orani,
pandemi 6ncesi dénemi yakaladi.
2022 yilinin ilk 11 ayinda istanbul
bolgesinde otellerindoluluk orani
%75,5, Antalya bdlgesinde otellerin
doluluk orani %63,6 olarak kaydedildi.
istanbul’da otel doluluklari 2022
yilinin 11 aylik ddneminde bir énceki
yilin ayni dénemine gore 22,1 puan
artti.

Arz

2021 yili temmuz ayi itibariyle
“Belediye Belgeli” konaklama
tesislerinin de “isletme Belgeli
Tesisler” altinda kaydedilmeye
baslanmasiyla faaliyet halindeki
turizm tesisi ve oda sayilarinda
Onemli bir artis oldu. 2021 yilinda
Turkiye'deki Kalttr ve Turizm
Bakanligi isletme Belgeli tesislerde
toplam 508.511 oda bulunurken
2022 yilinin kasim ayinda Turkiye'de
Kiltiir ve Turizm Bakanligi isletme
Belgeli tesislerde toplam 841.365
oda bulunuyor. Yakin gelecekte bu
arza eklenmesi beklenen Yatirim
Belgesi'ne sahip 613 tesis ve 65.769
oda yer aliyor.

Talep
Turizm Ziyaretci Sayilari

Pandemi donemi etkilerinin

kalkmasiyla birlikte Turkiye'ye
gelen turist sayisi 2022 yili boyunca
artmaya devam etti. 2022 yili Ocak-
Kasim déneminde yabanci ziyaretgi
sayllari gecen yilin ayni dénemine
gore %85 arttl. Bu dénemde
yabanci ziyaretci sayilari pandemi
oncesi donemin yalnizca yaklasik
%2 oraninda altinda kaldi. Yabanci
Turistlerin en ¢ok ziyaret ettigi iller
siraslyla istanbul ve Antalya oldu.

Pandeminin tamamen glindem disina
¢ikmaya baslamasiyla birlikte 2023
yllinda ziyaretci sayilarindaki artisin
devam ederek yabanci turist sayisinin
pandemi 6ncesi donemi geride
birakmasi bekleniyor.

Covid-19 pandemisi etkilerinin
kalkmasiyla birlikte artan ziyaretgi
sayllarina bagh olarak, 2022 yilinin
ilk dokuz ayinda turizm gelirleri
2021 yihnin ayni dénemine gore
%68 oraninda artis gosterdi. Ayni
dénemde turizm gelirlerinin Turkiye
GSYH icindeki payr artarak %5,5'e
ulasti.

Fiyatlar ve Doluluk Oranlari

STR Global'in acik olan tesisleri

baz alarak yaptigi analizlere gore
2022 yilinin ocak-kasim déneminde
Turkiye otellerinin ortalama doluluk
orani gegen yilin ayni ddnemine
gore 16,3 puan artarak %67,5 olarak
gerceklesti.

2022 yilinda Istanbul otellerinin

Turkiye Otel Stoku

fﬁﬁﬁ

-
Otel
20.135
T %420

Oda
841.365

Yatak
1.732.178
T%162,5

T%165
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Turkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgiler
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Kaynak: Kultar ve Turizm Bakanligi

doluluk oranlarindaki artis, Antalya otellerine gére cok daha fazla oldu. 2022 yili ocak-kasim déneminde istanbul
otelleri ortalama doluluk orani bir 6nceki doneme gore 22,1 puan artisla %75,5'e yukselirken, Antalya otellerindeki
artis 12,3 puan oldu ve Antalya otelleri ortalama doluluk orani %63,6 olarak gerceklesti.

Turkiye'de pandeminin basladigi yil olan 2020 yilinda €25,3 olarak 6lctilen mevcut oda basi gelir verisi (RevPAR),
2021 yihnda yasanan olumlu gelismeler dogrultusunda €47'ye ylkseldi. 2022 yilinin ocak-kasim déneminde ise oda
basi gelir verisi (RevPAR) bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %88 oraninda artarak €79,5 olarak gerceklesti.

2022 yiliilk 11 ay1 verilerine goére, otel oda fiyatlarindaki toparlanma oldukg¢a gui¢li oldu. Turkiye'deki otellerde
2022 yilinin ocak-kasim déneminde kaydedilen mevcut oda basi gelir (RevPAR) verileri, pandemi éncesindeki yil
olan 2019'un ayni ddnemine gére %51 oraninda artti.

2022 yilinda, istanbul'daki sehir otellerinde oda gelirlerindeki artis Antalya’da yer alan resort otellere gére daha
fazla oldu. 2022 yilinin ocak-kasim déneminde oda basl gelir (RevPAR) verileri istanbul'daki otellerde 2021 yilinin
ayni donemine gore %112 oraninda artis gosterirken, Antalya'daki otellerde %46 oraninda artis goraldu.

Asagidaki tabloda Tiirkiye, istanbul ve Antalya’daki otellerin 2020, 2021 ve 2022 yili ocak-kasim dénemi verilerini
inceleyebilirsiniz:

Turkiye 2018 2019 2020 2021 2052 S(I?T‘]:)a k-

Doluluk 66,2% 67,2% 36,1% 60,2% 67,5%
Ortalama Oda Fiyati €704 €76,7 €70,1 €78,1 €117,8
Revpar €466 €515 €253 €47,0 €795

(*)Turkiye'de yer alan 4 ve 5 yildizli ve luxury otellerden markali olanlari kapsamaktadir.

Kaynak: STR Global, www.turob.org.tr
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2020 (Ocak-Kasim) 2021 (Ocak-Kasim) 2022 Ocak - Kasim

Turkiye istanbul Antalya Tirkiye istanbul Antalya Turkiye istanbul Antalya

Doluluk 36,7% 382% 408% 51,2% 534% 513% 675% 755% 63,6%
Ortalama Oda Fiyatt €712 €784 €990 €824 €905 €1264 €1178 €1359 €1493

Revpar €261 €300 €404 €422 €483 €649 €795 €1026 €950

(*)Turkiye'de yer alan 4 ve 5 yildizli ve luxury otellerden markali olanlari kapsamaktadir.

Kaynak: STR Global, www.turob.org.tr

Tahmin

2021 yiinda turizmde en fazla toparlanma bireysel tatil segmentinde yasanmis ve Ulkenin guney bdlgelerinde

yer alan resort otellerdeki toparlanmanin diger bolgelerdeki sehir ve is otellerine kiyasla daha belirgin oldugu
gozlemlenmisti. 2022 yili ise sehir otellerin de hizli bir sekilde toparlandigini gérdigimuz bir yil oldu. Rusya ile
Ukrayna arasindaki savas sebebiyle pek ¢cok Ukrayna ve Rusya vatandasinin Turkiye'ye gelmesi de bu toparlanmayi
destekleyen bir diger faktor oldu.

Pandemi sureciyle birlikte artan online olarak gerceklestirilen toplanti ve konferanslarin fiziksel etkinlikler
icerisindeki payr 2022 yilinda azalmaya basladi. Gectigimiz yilda yuz ytize etkinlik, toplanti ve konferans
organizasyonlari bir nebze olsun canlansa da pandemi 6ncesi seviyelerden ¢ok uzakta. Bu durum, toplanti ve
konferans segmenti gelirlerini ve is otellerini olumsuz etkilemeye devam edecek.

2022 yilinda ziyaretgi sayisi, doluluk ve oda gelir rakamlarinda pandemi 6ncesi dénemi neredeyse yakalayan
Turkiye'de, 2023 yilinda ziyaretci sayisindaki artisin pandemi dncesini geride birakmasini bekliyoruz. Ziyaretgi
artisinin yaninda oda gelirleri ve mevcut oda basina gelir (RevPAR) verilerindeki artisin da doviz kurlarina bagh
olarak yavaslama ve yerini dismeye birakma riskinin oldugunu distnuyoruz.

20
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Bu rapor, éncelikle gayrimenkul sektériindeki egilimleri tahmin etmede yardimai olabilecek

Colliers verilerine dayali bilgiler vermektedir. Bununla birlikte, bu raporda yer alan tahminlerin,

rakamlarin veya sonuglarin dogrulugu konusunda hicbir garanti verilmemekte ve sorumluluk
kabul edilmemektedir. Yatinm veya baska herhangi bir amacla bu bilgilere gliveniimemelidir
ve bir uzman gorustine basvurulmalidir. Bu rapor, yatirim veya degerleme tavsiyesi veya milk
satin alma veya satma teklifi olusturmaz ve bu sekilde degerlendirilmemelidir. © 2023 Colliers
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